ACTA DEL SUB GRUPO DE TRABAJO DE VERIFICACION DEL ACUERDO 24 DEL COMITE DE MONITOREO,
SEGUIMIENTO Y VERIFICACION DE LOS ACUERDOS DE LA MESA DE DIALOGO PARA ANALIZAR LA
PROBLEMATICA MINERA DEL DEPARTAMENTO DE MOQUEGUA
RESOLUCION MINISTERIAL NRO. 161-2019-PCM

El 31.07.2019 a las 15:20 horas en la Sala de la Oficina de Planificacién del Gobierno Regional de Moguegua,
se reunieron, Sr. Mario Garcilazo de La Flor, Gerente Municipal de la Municipalidad Provincial de Mariscal
Nieto, Sr. Carlos Mollinedo, de |a Direccion Regional de la Produccién Mariscal Nieto del Gobierno Regional
de Moquegua, Sr. Juan Manuel Tamayo Jara, representante de la empresa Anglo American Quellaveco, Sr.
Raul Sosa, representante de la sociedad civil de la provincia de llo, Sra. Florana Meneses, representante de la
sociedad civil de la provincia de Mariscal Nieto, Sr. Marcelo Gutiérrez Mamani, representante de la Comunidad
AID, Sra. Dora Cuba, representante de PRODUCE, Sres. Ernesto Sdenz Huaman y lesus Alvarez Villarroel de
Technoserve y Sr. Renato Cdceres Lopez de la Secretaria Técnica del Comité de Monitoreo, Seguimiento y

Verificacion.

ORDEN DEL DiA:
1. Presentacion de PRODUCE sobre estadisticas empresariales de |a Region Moguegua respecto desarrollo

empresarial.
2. Presentacién de Technoserve sobre el Componente de asociaciones del Programa EMERGE. .

ACUERDOS:
1. LaSecretaria Técnica elevara al Comité |a solicitud para conocer el porcentaje de compras locales respecto

al universo de compras totales que realiza el Proyecto Quellaveco.

2. LaSecretaria Técnica realizard la verificacion del listado de 107 empresas graduadas del Programa EMERGE
PERU Iy I, que han brindado servicios al Proyecto Quellaveco de enero a junio del 2019, cotejandolo con
el listado total de proveedores locales presentado por Anglo American Quellaveco ante el Comité el
03.06.2019. La verificacion sera enviada a los acreditados por correo electrénico el 02.08.2019 y sera

informado al Comité.
3. El Sub Grupo de Trabajo ha identificado que el Plan de Trabajo de verificacién del Acuerdo 24 incluye 3

componentes:

- Verificacion del nivel de cumplimiento del Acuerdo 24,

- Verificacion de toda la informacion alcanzada por Anglo American de proveedores locales (listado de

empresas |ocales).

Generacion de recomendaciones al Acuerdo 24 con estrategias orientadas a compras locales

asociadas al Proyecto Quellaveco (corto plazo) y necesidades del mercado regional (mediano plazo).

4. La Secretaria Técnica enviara el 02.08.2019 el borrador del informe de avances a los acreditados, por
correo electrénico, para su validacion y posterior presentacion ante el Comité el 05.08.2019.

S

PEDIDOS:
1. Los representantes del Gobierno Regional de Moquegua y de sociedad civil de Mariscal Nieto solicitan a

Anglo American, se alcance en proxima reunion la informacién sobre la demanda de bienes y servicios

para la etapa de construccion y operacidn del Proyecto Quellaveco.
2. Los representantes de sociedad civil de llo y Mariscal Nieto solicitan a Anglo American que presente en

préxima reunién una propuesta de mejora de compras locales,

Siendo las 17:00 horas del mismo dia concluye la reunién, firmando los asistentes en sefial de conformidad.
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Direccion General de Desarrollo
Empresarial

Moqguegua




PERU | Ministerio

de la Produccion

Caracteristicas MYPE (tamafio y concentracion)

TAMANO DE LAS EMPRESAS 2016

GRAN

MEDIANA

PEQUENA

MICRO

AMBITOS EMPRESA | EMPRESA | EMPRESA | EMPRESA | 'O' %
AMAZONAS 22 9 338 9802 10171 0.6%
ANCASH 69 33 1347 26671 48120 2.8%
APURIMAC 19 11 444 14405 14879 0.9%
AREQUIPA 292 97 3771 93537 97697 5.6%
AYACUCHO 32 24 681 20863 21600 129
CAJAMARCA 90 32 1300 36315 37737 2.2%
CALLAO 352 92 2284 52537 55265 3.2
cusco 107 42 1632 69499 71280 4.1%
HUANCAVELICA 4 3 125 7319 7451 0.4%
HUANUCO a1 28 767 24418 25254 1.5%
icA 125 36 1462 43484 45107 2.6%
JUNIN 100 42 1617 59909 61668 3.5%
LA LIBERTAD 275 86 3306 86430 90097 5.2%
LAMBAYEQUE 127 53 1651 56407 58238 3.4%
LIMA REGION 69 27 1058 40868 42022 2.4%
LIMA METROPOLITANA 6354 1703 43075 727896 779028 24.8%
LORETO 111 43 1341 28863 30358 1.7%
MADRE DE DIOS a8 17 480 11533 12078 0.7%
MOQUEGUA 20 10 264 10941 11235 0.6
PASCO 14 8 340 10503 10865 0.6%
PIURA 184 75 2249 65001 67509 3.9%
PUNO 236 40 1235 36730 38241 2.29%
SAN MARTIN 100 38 1195 33039 35272 2.0%
TACNA 58 25 741 26875 27699 1.6%
TUMBES 25 12 327 12357 12716 0.7%
UCAYALI 92 35 1055 24974 26156 1.5%
TOTAL GENERAL 8966 2621 74085 1652071 1737743 100.0%

% 0.5% 0.2% 4.3% 95.1%  100.0%

Fuente: SUNAT

Menor
concentracion de
MYPE

Mayor
concentracion de
MYPE

Situacion de la
region



0 o NUMERO DE EMPRESAS SEGUN TAMANO Y RANGO DE VENTAS
y de la Produccién MOQUEGUA - 2017

RGO_VENTA 0-13] 113-75] [75-150] 1150- | 1850- 1700 2300A Acumulad
ESTRATO 850] 1700]  2300]  MAS 0

MICRO 9,641 | 1,611 316 11,568 | 98%

PEQUENA 240 25 265 2%

MEDIANA 6 6 0.1%

GRANDE 14 14 0.2%

Acumulado | 96417 | 1,611 | 316 240 25 6 14 | 11,853 | 100%



f) “| Ministerio
% PERU de la Produccion

NUMERO DE EMPRESAS SEGUN TAMANO Y SECTOR ECONOMICO

MOQUEGUA - 2017

SECTOR
AGROPECUARIO | COMERCIO | CONSTRUCCION | MANUFACTURA | MINERIA | PESCA | SERVICIO | Acumulado
ESTRATO
MICRO
30 5,006 161 727 41 19 5,584 11,568
PEQUENA
3 102 16 24 1 1 118 265
MEDIANA
4 1 1 6
GRANDE
5 2 7 14
Acumulado 33 5,117 179 751 42 21 5,710 11,853




f) “| Ministerio
y PERU de la Produccion

NUMERO DE EMPRESAS SEGUN TAMANO Y PROVINCIA

MOQUEGUA - 2017

PROVINCIA GENERAL SANCHEZ ILO
MARISCAL NIETO Acumulado
CERRO
ESTRATO

MICRO 268 5,341 5,959 11,568
PEQUENA 4 141 120 265
MEDIANA 2 4 6
GRANDE 10 4 14
Acumulado 272 5,494 6,087 11,853




‘ 0, Ministerio
% PERU de la Produccion

Segun la SUNAT en Moquegua

existen 11,161 empresas que »

general renta de 3ra. ( afio 2015)

10,862 micro

REGION MOQUEGUA

L Principales Sectores }

L Manufactura J

| secor | N'Empresas | B mn
Manufactura 1012 44.1% * Imprentas

Mineria 34 32%
Servicios y Otros 4919 14.1%
Construccidn 194 5.9%
Agropecuario 70 1.1%
Comercio 4885 2.3%
Pesca 47 0.6%
11,161 100%

Fuente: INEI - Ecosistema emprendedor y de la innovacién en la region Moquegua

268 pequenas d 8 medianas

Aserraderos 27
Prod. Alimenticios 85
Lacteos 21
Vinos/piscos 37
Panaderia 218
Metalmecanica 205
Calzado 8

Carpinteria 152
Confeccion Textil 133
Otros 56

Fuente: Elaboracion propia (SUNAT)

ﬁ 23 grandes



Ministerio
de la Produccion

ESTIMACION DE LA INFORMALIDAD EN LAS MYPE POR REGIONES*, Z012-2014
(Emn porcemntajes)

CATANM ARCA DA .F DA F Vo D5 A% DS 3 Yh

PLINO D3I.F Y0 o5 .1 %5 D50 %h D52 Dh

A AFTOOMNAS e o = e D50 Y0 D3I &0 D5 0%
HIFTATNCAWELICS Do 20 e L= e o5 A% D4 8530

AN ACTTICH O D3 .80 D3 .25 D2 DAUYG o o

APIUITRIM . AC DA . Dn = I T D2 5% DA 0L

AMNCASH So.8%0 S8.1 %0 88.5%0 109D Lh

PILFERE A = I o 20 .3 %0 = W I 20 .85 %0

HIJAMNITICO e 91 . 5% D05 %5 e L e R

PASCO S8.3 %0 S7F.9%0 S8.F7 %0 S9.9%

CILFSCO 859 .3 %% Si5.9 %0 S8.2%0 88.9%0

LR ETO 0.3 F0 S8.9%0 S88.8%0 87 .8%%0

JII I 89.3%0 85.2%5 88.3 %0 87.3%0

SANM MARTIM 89 .49 L = So.5%0 85.3%6

T AN ATT 851.5%%5 S0.85 %0 81 .3%0 S2.7 %0

TIOMBES F.8%0 F 5.9 %h FE.a%0 S2.6%0
LAMBAYEQITE S8.9%0 85. 8%, 85.5%5 S1.5%0

LA T.IBERTATY S250.5 %5 FE. 8% S2.6%0 81.5%4

IO TITEGLI A 8S2.6%0 S3.6%0 81 .9%% TFE. 9%

T AT A F2.9%h S5 50 F3.4A%0 e

MATODRE IDE IDIOS T5.9%5 AT Yh F2F Y0 59 .3 AYh ?1.':]%.
AREQITIFP.A a9 .5 %0 8.6 %0 FA DG a7 AAAn a8, 7 %h
T4 FEa.8%0 F2 0% &2 0 2h 55 .0%5 & 3.8%0
CAT T S e e S0, S 6. 8%5 5 7F.8%5 54 5%5
L.IPT. A S59.8%5 Sia.1 %5 S0 .0 %5 g e S a e o ) B
Total 23.5%0 =2 2.7 %0 L= e =2 . 4% =2 1.7 %0 >
MMota: (¥F) La estimacicon =se realiza en base a la ERMNAHO, en la cual se indica si el empresaric cuenta o no con

RILUC (Incluye actividad principal v« secundarial). El tamafcoc de empresa se define de acuerdo al rangoc de
trabajadores: microempresas hasta L0 trabajadores w las peqguefias empresas de LD a LoD trabajadores.

Fuemnte: INELI - ENAHO 2012-2015
Elaboracidon: FRODITICE-OEE

e T ———

Informalidad: Incremento Reduccidn



PERU Ministerio :
de la Produccion

& Centrode
Desarrollo
Empresarial -
CDE

@ CITES

& Fondos Concursables
de Inndvate

Gestion
Empresar

ial

Direccidon General de Desarrollo Empresarial

% Rueda de 'Co/? (*) Para que las MYPE logren alcanzar las
. ‘9/@0. condiciones necesarias y puedan acceder a

Negoc'os y Acceso a //)7/& RN y Compras MYPEru se les brinda asistencia en

Ferias Mercados ’71‘0 Técnico Productivo y Calidad
£ Compras 7%

Myperu

Component
e Técnico
Productivo
y Calidad
& Asistencia Técnica
Formalizacion % Programa de Fortalecimiento de
oy Conglomerados
Digitalizacion & Programa de Desarrollo de
Proveedores
€ Programa de Apoyo a Cluster
Acceso al
Innovacion Financiami
ento @& Factura Negociable
@& Sociedad de Garantias
Reciprocas

Institucionalidad
Codemype - Coremype



DAM

Compras a MYPEru

Ferias y Ruedas de
Negocio

Programa de
Desarrollo de
Proveedores

DDP

7

Asistencia Técnico Productiva
y Calidad

DIF

DCI

Factura Negociable

Programa de Apoyo a
Clusters

Multifinance

Desarrollo Cooperativo
(Leyes, Politicas, Censo)

Sociedades de Garantias
Reciprocas

Capacitacién y Asistencia
Técnica a Cooperativas

PROCOMPITE

Mesa Técnica de
Instrumentos Financieros

Mercado de Abastos

P.L. Crowdfunding Y
Garantias Mobiliarias

CODEMYPE y COREMYPE

Programa Score OIT -
PRODUCE

FORPRO

Capacitacién Func. Publicos
(Desarrollo Productivo)

Garantias Mobiliarias

RENAMYPE y Procesos
Eleccionarios




S
Identificar

oportunida
d de
mercado:

El
desarrollo
de
importante
s proyectos
mineros
como
Anglo
Ameérican
Quellaveco
y Southern
Peru

Desarrollo de
diagndstico e
identificacion
de brechas
respecto a las
exigencias de
empresas

mineras,

Propuesta de
un plan de
mejoras que
ayudaran a
cerrar
brechas
técnico
productivas y
comerciales y
de gestién

=

Desarrollo de
asistencias
técnicas y

asesorias, en

temas técnico
productivo, de
gestiony
articulacién
comercial.

Asesoria para
procesos de
homologacién
y certificacion.

Articulacidn
financiera para
adquisicion de

activos.

)

Brindar
asesoria para
articular a las

MIPYMES a
las grandes
empresas de
la localidad y
otros
mercados.

DESARROLLO DE MYPES PARA SU ARTICULACION A LA GRAN EMPRESAS EN LA REGION MOQUEGUA

Realizar
seguimiento
alas
empresas
participantes,
midiendo la
intervencion
de la DGDE,
segun
indicadores.




ao 2
T Ministerio
w EeL de la Produccién

Acciones para articular PRODUCE-GORE

Articulacion
Intersectorial

Articulacidn
Intergubernament
al

Articulacion Publico
- Privado

"N

"N

Y

DRA — DIREPRO -
DIRCETUR

GORE, Municipalidades
Provinciales y Distritales

Consejo Regional de la
MYPE-COREMYPE

"N
»

Intervencion conjunta
con servicios hacia las
cadenas regionales

Proyectos Regionales y
Provinciales a través de
PROCOMPITE

Implementar el Plan
Regional de la MYPE y
otros planes.

Articular servicios de la
DGDE con la DIREPRO.



AngloAmerican

-

TECHNOSERVE

SOLUCIONES EMPRESARIAL PARA LA P

Julio 2019



AngloAmerican \3 BID @&M ‘*@\%*:J

PUNO

ILO: ..

NS

NS
1' A_CI \\ \\\
e RSN 1. APEMIPE
2' Z‘ME"CEX‘&R N AN 2. MAKIKUNA
5' CAMARA PYME \\ S 3. ATASPAYA
| \ NS 4. WARI
6. FEDEMIN NP R
7. LAS BRISAS -
8. LOS DELFINES RN

Asociaciones:

O Se inicia el trabajo con 13 asociaciones el aifio 2018, para el 2019, sélo contindan 06 de ellas.
d Los principales motivos de desercion son:

« Débil institucionalidad: formalizacion y nimero de socios habiles.

« Carencia en renovacion de cuadros Dirigenciales y objetivos de futuro.

« Debilidad en manejo de fondos (planes de negocios y proyectos).

- f=N



AngloAmerican

Componente 4: Desarrollo de Capacidades

Diagnéstico Situacional

10 Documentos de Diagnosticos de las
Asociaciones:  APEMIPE, AETI, ACI,
AMMESUR, AMECAIN, MAKI KUNA, WARI y
LAS BRISAS.

En el caso de FEDEMIN, no aplica la
elaboracion de diagndstico.

Planes Estratégicos
10 Documentos de Plan Estratégico de las
Asociaciones:  APEMIPE, AETI, ACI,
AMMESUR, AMECAIN, CAMARA PYME,
LAS BRISAS, MAKI KUNA, WARI vy
ATASPAYA .

*01 Documento de Agenda de Gestion de la
FEDEMIN

Talleres y Pasantias

12 talleres en desarrollo de Habilidades
Blandas.

36 talleres en desarrollo de la Gestion
Empresarial.

02 Pasantias en Desarrollo de Lineas
Artesanales (Lima), y Confecciones Textiles
(Tacna).

02 Pasantias en proceso para la linea de
madera (Pucallpa) y produccién de algas
(Lima e Ica).

04 Asociaciones en desarrollo de Marca Colectiva




AngloAmerican
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Componente 4: Asesoria personalizada
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Componente 4: Analisis de los Directivos

NI

—

Débil proceso Desmotivacion Politizacion de

de socios por los directivos y
falta de falta de
resultados > objetivos

de recambio
dirigencial

Principales dificultades encontradas:

 Bajo nivel asociativo, muy pocas organizaciones funcionan en el territorio.

» Debilidad organizativa, maximo 10 a 12 personas respaldan a sus directivos.

» Deficiente gestion de fondos, por ejemplo PROCOMPITE Regional y Provincial.

» Consolidacion comercial en proceso, bajo nivel de desarrollo uniforme de producto.
 Escaso nivel de representatividad e incidencia en el desarrollo de cada sector.

- f=N



AngloAmerican

Componente 4: Evaluacion analitica

Desafios Identificados

Principales Obstaculos

\3 BID @fm W’% s

Estrategias

de los

malas

Desmotivacion
SOCios por
experiencias previas

Resistencia a la
capacitacion “mas de lo
mismo”

Bajo nivel de recambio
dirigencial “nadie asume
cargo”

Coyuntura social afecta a
la toma de decisiones

Ofrecimientos politicos que
no tienen resultados

Nivel educativo desigual en
los socios y directivos

Débil trabajo en equipo e

integracion de los
directivos

Ausencia de ente
representativo de los
empresarios

Postulacion a fondos vy
concursos de proyectos
técnicos

Identificar factores e
intereses comunes de los
empresarios

Promover la participacion
de futuros lideres

Plantear una entidad que
agrupe y represente a
MYPES

Elaboracion de proyectos y
planes de negocio

Programacion de pasantias

técnicas a  empresas
grandes
Acompainamiento a

directivos y socios en
acciones operativas

Desarrollo de instrumentos
de planificacion y gestion

- f=N



